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1 INTRODUCAO

Neste capitulo, apresento uma sintese
dos caminhos que percorri e dos temas
que venho desenvolvendo no Programa
de Pés-Graduagdo em Sustentabilidade
(PPGS) da PUC-Campinas. Desde meu
ingresso no Programa, em 2020, minha
atuacdo foi guiada pelo desafio de articu-
lar sustentabilidade, governancga e inova-
¢do na formulacdo de politicas publicas,
sempre com um olhar atento a realidade
das cidades e das organizagdes. Esse per-
curso ganhou um novo marco institucio-
nal em 2026, quando assumi a coordena-
¢do do PPGS com a responsabilidade de
contribuir para o fortalecimento académi-
co, cientifico e social do Programa.

Essa agenda, contudo, ndo surgiu de
forma isolada; ela resulta de um processo
continuo de amadurecimento académico
e profissional. Minhas bases foram cons-
truidas durante o doutorado em Adminis-
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1 INTRODUCTION

In this chapter, I synthesize the
paths I have taken and the themes I
have developed within the Graduate
Program in Sustainability (PPGS) at
PUC-Campinas. Since joining the pro-
gram in 2020, my work has focused on
integrating sustainability, governance,
and innovation into public policy for-
mulation, while remaining attentive to
the realities faced by cities and orga-
nizations. This journey reached a new
institutional milestone in 2026, when I
assumed coordination of the PPGS and
took responsibility for strengthening
the program academically, scientifical-
ly, and socially.

This agenda, however, did not
emerge in isolation; it resulted from
a continuous process of academic and
professional maturation. I built my
foundation during my doctoral studies
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tracdo na PUC-SP, no qual investiguei as
relagdes entre governanca local e susten-
tabilidade, e posteriormente ampliadas
durante o estagio doutoral na Leuphana
Universitat Luneburg, na Alemanha, e no
pds-doutorado em Ciéncias Ambientais
na UNIFESP. Essas experiéncias foram fun-
damentais para estruturar uma visao inte-
grada entre desenvolvimento urbano, po-
liticas publicas e sustentabilidade. Assim,
ao iniciar minha atua¢do na PUC-Campi-
nas, ja contava com um repertério tedrico
e metodoldgico voltado a construcdo de
pesquisas aplicadas sob uma perspectiva
interdisciplinar, em didlogo direto com os
grandes compromissos globais relaciona-
dos ao desenvolvimento sustentavel.

Esse processo de amadurecimento
permitiu a consolidacdo de uma agenda
intelectual centrada na governanca local
e na compreensao das cidades como es-
pacos estratégicos para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel. O esforco
inicial concentrou-se na andlise dos ar-
ranjos institucionais e de sua capacidade
de liderar processos de transicao para a
sustentabilidade, evoluindo progressiva-
mente para uma visdo mais sistémica e
integrada das rela¢des entre territério,
inovacgao e politicas publicas.

Nessa caminhada académica, temas
como cidades inteligentes e resilientes,
economia circular e os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) passa-
ram a integrar meu arcabouco de pesqui-
sa de maneira cada vez mais consistente.
Essa transicao foi importante para incor-
porar tecnologia, dados e inova¢do como
instrumentos de gestdo aplicados ao ter-
ritério e as organizagdes, consolidando
as bases conceituais que sustentam as
pesquisas desenvolvidas sobre sustenta-
bilidade e governanca. Trata-se de uma
agenda orientada pela integracdo entre

in Administration at PUC-SP, where I
investigated the relationship between
local governance and sustainability,
and it expanded through a visiting doc-
toral research period at Leuphana Uni-
versity Liineburg, Germany and a post-
doctoral fellowship in Environmental
Sciences at UNIFESP. These experi-
ences were fundamental to structur-
ing an integrated perspective linking
urban development, public policy, and
sustainability. Thus, when I began my
work at PUC-Campinas, I already pos-
sessed a theoretical and methodologi-
cal repertoire geared toward conduct-
ing applied research from an inter-
disciplinary perspective, in direct dia-
logue with major global commitments
regarding sustainable development.
This maturation process enabled
me to consolidate an intellectual agen-
da centered on local governance and
on understanding cities as strategic
spaces for promoting sustainable de-
velopment. Initial efforts focused on
analyzing institutional arrangements
and their capacity to lead sustainabil-
ity transitions, progressively evolving
toward a more systemic and integrated
view of the relationships between ter-
ritory, innovation, and public policy.
Throughout this academic jour-
ney, themes such as smart and resil-
ient cities, the circular economy, and
the Sustainable Development Goals
(SDGs) have increasingly become in-
tegral to my research framework. This
transition was crucial for incorporat-
ing technology, data, and innovation
as management tools across both ter-
ritories and organizations, thereby
strengthening the conceptual founda-
tions underpinning research on sus-
tainability and governance. This agen-
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teoria e pratica, buscando produzir co-
nhecimento cientifico com capacidade de
gerar impacto social e institucional.

Além da producdo académica tradicio-
nal, compreendo a ciéncia como um pro-
cesso que deve ultrapassar os limites da
universidade e dialogar diretamente com
a sociedade. Nessa perspectiva, idealizei
o Ponto de Encontro da Sustentabilidade,
iniciativa estruturada em conjunto com
outros docentes do Programa como um
espaco permanente de webinars, debates
e difusdo cientifica no &mbito do PPGS. Ao
longo dos anos, o projeto consolidou-se
como um importante canal de extensdo
universitaria e circulagdo de ideias, reu-
nindo pesquisadores, gestores publicos,
representantes do setor produtivo e da
sociedade civil em torno de discussbes
sobre sustentabilidade, inovagdo, politicas
publicas e mudangas climaticas.

Com mais de 50 webinars realizados,
o Ponto de Encontro da Sustentabilidade
passou a constituir um relevante acer-
vo de reflex8es interdisciplinares sobre
desafios contemporaneos do desenvol-
vimento sustentavel. Entre os encontros
promovidos, destacam-se debates sobre
economia circular, cidades inteligentes e
descarbonizagdo, com a participacao de
especialistas como Marcelo Anderson de
Souza (Industria FOX), Mauricio Bouskela
(Insper), Claudio Bernardes (Secovi), Mar-
cos Buckeridge (USP Cidades Globais),
Otaviano Canuto (George Washington
University), Rosa Alegria (Millennium Pro-
ject), Carlos A. Nobre (IEA USP) e Sarah Ha-
bersack (GIZ). As atividades contribuiram
para fortalecer o didlogo entre ciéncia e
sociedade, ampliando a inser¢do social do
Programa e aproximando diferentes seto-
res em torno da construcdo de solu¢des
sustentaveis para os desafios urbanos, cli-
maticos e organizacionais.

da is driven by integrating theory and
practice, aiming to generate scientific
knowledge that can create social and
institutional impact.

Beyond traditional academic out-
put, I view science as a process that
must transcend university boundaries
and engage directly with society. With
this in mind, I conceived the Ponto
de Encontro da Sustentabilidade (Sus-
tainability Meeting Point), an initiative
developed jointly with other faculty
members of the Program to serve as
a permanent venue for webinars, de-
bates, and the dissemination of scien-
tific knowledge within the scope of the
PPGS. Over the years, the project has
become a vital channel for university
outreach and idea exchange, bringing
together researchers, public officials,
and representatives from the business
sector and civil society to discuss sus-
tainability, innovation, public policy,
and climate change.

With over 50 webinars held, the
Ponto de Encontro da Sustentabilidade
(Sustainability Meeting Point) has built
a significant body of interdisciplinary
insights regarding contemporary sus-
tainable development challenges. No-
table discussions included topics such
as the circular economy, smart cities,
and decarbonization, featuring experts
such as Marcelo Anderson de Souza
(Industria FOX), Mauricio Bouskela
(Insper), Claudio Bernardes (Secovi),
Marcos Buckeridge (USP Cidades
Globais), Otaviano Canuto (George
Washington University), Rosa Alegria
(Millennium Project), Carlos A. Nobre
(IEA USP), and Sarah Habersack (GIZ).
These activities strengthened dialogue
between science and society, expanded
the Program’s social engagement, and
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Foi também nesse contexto de conso-
lidacdo institucional que ocorreu a criacdo
da revista cientifica Sustentabilidade: Did-
logos Interdisciplinares. Lancada em 2020,
a revista foi concebida como um espaco
qualificado para a difusdo da produgdo
cientifica interdisciplinar em sustentabili-
dade. Tive a honra de organizar sua edi-
¢do inaugural e de atuar como editor-che-
fe até janeiro de 2026, contribuindo para a
estruturacdo de suas diretrizes editoriais,
consolidagdo dos processos de avaliagdo
cientifica e fortalecimento de sua inser¢do
académica. A revista passou a representar
um importante instrumento institucional
do Programa para promogdo do didlogo
interdisciplinar, da ciéncia aberta e da de-
mocratizacdo do conhecimento cientifico.

Paralelamente as atividades de pes-
quisa e formacdo académica, também
atuei na consolidacdo do Sustentare &
WIPIS como importante espa¢o de arti-
culagdo cientifica e internacionaliza¢do
do PPGS. Minha atuagdo concentrou-se
especialmente na atracdo de pesquisa-
dores, palestrantes e especialistas do
Brasil e do exterior, fortalecendo o didlo-
go internacional e ampliando a visibili-
dade académica do evento. Além disso,
desenvolvi articulagdes com editores de
periddicos cientificos nacionais e interna-
cionais para a constru¢cdo de um amplo
sistema de fast-track para publicacdo de
trabalhos selecionados, contribuindo para
ampliar o impacto cientifico das pesqui-
sas apresentadas. Esse movimento cola-
borou para posicionar o evento entre as
mais relevantes conferéncias cientificas
brasileiras dedicadas a sustentabilida-
de e interdisciplinaridade.

Para organizar esse percurso, as proé-
ximas sec¢des apresentam os principais
projetos de pesquisa desenvolvidos no
ambito do PPGS desde 2020, marco do

brought together diverse sectors to de-
velop sustainable solutions to urban,
climate, and organizational challenges.

It was also within this context of
institutional consolidation that the
scientific ~ journal  Sustentabilidade:
Didlogos Interdisciplinares was created.
Launched in 2020, the journal was con-
ceived as a high-quality platform for
disseminating interdisciplinary scien-
tific output in sustainability. I had the
honor of organizing its inaugural issue
and serving as Editor-in-Chief until
January 2026, contributing to the struc-
turing of its editorial guidelines, the
consolidation of its scientific review
processes, and the strengthening of
its academic standing. The journal has
become a key institutional tool for the
Program in promoting interdisciplin-
ary dialogue, open science, and the de-
mocratization of scientific knowledge.

Alongside my research and aca-
demic training activities, I also worked
to consolidate Sustentare & WIPIS as
a key platform for scientific collabo-
ration and the internationalization of
the PPGS program. My efforts focused
on attracting researchers, speakers,
and experts from Brazil and abroad,
strengthening international dialogue
and enhancing the event’s academic
visibility. Furthermore, I established
connections with editors of national
and international scientific journals to
create fast-track publication opportu-
nities for selected papers, helping to
increase the scientific impact of the
research presented. These initiatives
helped position the event among the
most significant Brazilian scientific
conferences dedicated to sustainability
and interdisciplinarity.
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meu ingresso na PUC-Campinas. Ao lon-
go do texto, procuro destacar ndo apenas
os referenciais tedricos e os resultados
cientificos associados a cada agenda, mas
também seus desdobramentos praticos e
contribuicdes para o fortalecimento das
politicas publicas, da sustentabilidade or-
ganizacional e do planejamento territo-
rial sustentavel.

1.1 Cidades, sustentabilidade e
politicas publicas

Meu ingresso no PPGS foi marcado
pelo projeto “Cidades, Sustentabilidade e
Politicas Publicas”, que inaugurou minha
agenda institucional na PUC-Campinas. O
ponto de partida foi o reconhecimento de
que a urbanizag¢do intensiva, embora con-
centre oportunidades, aprofunda desafios
como a desigualdade, a degradacdo am-
biental e os gargalos na mobilidade e ges-
tdo de residuos. Diante desse cenario, mi-
nha questao central de pesquisa foi: como
desenvolver instrumentos capazes de
orientar politicas publicas de sustentabili-
dade efetivas para os contextos urbanos?

O objetivo foi investigar fendmenos
que auxiliassem as cidades nessa estrutu-
racdo, fundamentando-me em conceitos
de cidades sustentdaveis, governanca cola-
borativa e inteligéncia urbana. Essa tema-
tica de pesquisa conectou-se diretamente
ao papel decisivo que os governos locais
possuem na tradugdo de agendas globais
para a realidade do territério. Os resul-
tados desse periodo se materializaram
em estudos sobre o desenvolvimento de
smart cities, mobilidade urbana em con-
textos de crise e estratégias de resiliéncia
para a cidade de Campinas, além de uma
intensa atividade de orientagdo em inicia-
cdo cientifica e mestrado voltada ao sa-
neamento e as politicas urbanas.

To outline this trajectory, the fol-
lowing sections present the key re-
search projects developed within the
scope of the PPGS since 2020, the year
I joined PUC-Campinas. Throughout
the text, I aim to highlight not only the
theoretical frameworks and scientific
results associated with each agenda but
also their practical implications and
contributions to strengthening public
policy, organizational sustainability,
and sustainable territorial planning.

1.1 Cities, sustainability and
public policies

My entry into the PPGS began with
the “Cities, Sustainability, and Public
Policies” project, which launched my
institutional agenda at PUC-Campinas.
The starting point was the recognition
that urbanization, while concentrating
opportunities, also exacerbates chal-
lenges such as inequality, environmen-
tal degradation, and bottlenecks in mo-
bility and waste management. Against
this backdrop, my central research
question was: how can we develop in-
struments that guide effective sustain-
ability policies for urban contexts?

The objective was to investigate
phenomena that could assist cities
in this structuring process, drawing
upon concepts of sustainable cities,
collaborative governance, and urban
intelligence. This research theme was
directly linked to the pivotal role local
governments play in translating global
agendas into local realities. Outcomes
from this period included studies on
smart city development, urban mobil-
ity during crises, and resilience strat-
egies for the city of Campinas, along
with substantial student supervision
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Nesse periodo, a producdo cientifi-
ca associada a pesquisa contribuiu para
consolidar um eixo de investigacdo sobre
cidades inteligentes e sustentabilidade
urbana no Programa, resultando na pu-
blicacdo de artigos cientificos em periédi-
Cos nacionais e internacionais, bem como
capitulos de livros voltados a interface
entre planejamento urbano, inovagdo e
sustentabilidade. Entre os resultados mais
relevantes, destacam-se andlises sobre
indicadores urbanos, politicas publicas
para cidades inteligentes e os desafios
da incorporacao da sustentabilidade nas
agendas municipais. Essa produgdo per-
mitiu ampliar o didlogo entre diferentes
areas do conhecimento, refor¢ando o ca-
rater interdisciplinar do Programa e sua
aderéncia as discussdes internacionais so-
bre cidades resilientes e desenvolvimento
sustentavel (Camata et al., 2022; Conti et
al., 2019).

Paralelamente, esse ciclo também foi
marcado pela ampliagdo das atividades
de difuséo cientifica e articulacdo institu-
cional, culminando na consolidagdo de
iniciativas voltadas a aproximacdo entre
academia e sociedade. A producdo aca-
démica desenvolvida nesse contexto for-
neceu subsidios para gestores publicos,
pesquisadores e organizacdes compreen-
derem melhor os desafios da urbaniza¢do
contemporanea e a necessidade de inte-
gracao entre inovagdo, governanca e sus-
tentabilidade. Além disso, os estudos rea-
lizados nesse periodo contribuiram para
fortalecer as bases tedricas que poste-
riormente sustentariam pesquisas sobre
economia circular, mudancas climaticas e
resiliéncia urbana, consolidando um per-
curso de pesquisa progressivamente mais
integrado e aplicado.

involving undergraduate research and
master’s projects focused on sanitation
and urban policy.

During this period, the research
output helped consolidate a line of in-
quiry within the Program focused on
smart cities and urban sustainability,
resulting in scientific articles in na-
tional and international journals and
book chapters addressing the inter-
section of urban planning, innovation,
and sustainability. Key findings include
analyses of urban indicators, smart-
city public policies, and the challenges
of integrating sustainability into mu-
nicipal agendas. This work fostered
dialogue across fields of knowledge,
reinforcing the Program’s interdisci-
plinary nature and its alignment with
international discussions on resilient
cities and sustainable development
(Camata et al., 2022; Conti et al., 2019).

Concurrently, this cycle saw ex-
panded scientific dissemination and
institutional collaboration, culminat-
ing in initiatives aimed at bridging the
gap between academia and society. The
academic output generated in this con-
text provided public administrators,
researchers, and organizations with in-
sights that helped them better under-
stand the challenges of contemporary
urbanization and the need to integrate
innovation, governance, and sustain-
ability. Furthermore, the studies con-
ducted during this period strength-
ened the theoretical foundations that
would later underpin research on the
circular economy, climate change, and
urban resilience, consolidating a re-
search trajectory that was increasingly
integrated and applied.
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1.2 Sustentabilidade, economia
circular e ODS

No biénio seguinte, minha agenda
ganhou amplitude com o projeto “Sus-
tentabilidade como ferramenta para o
desenvolvimento dos ODS 9 e 11". Nes-
se momento, o foco expandiu-se para
compreender organizagdes e cidades
ndo apenas como vetores de impacto so-
cioambiental, mas também como espagos
estratégicos para a construcdo de solu-
¢Oes sustentaveis frente aos desafios das
mudancas climaticas. A questdo central
passou a ser investigar de que maneira a
sustentabilidade poderia atuar como uma
ferramenta operacional de transformacao
institucional, produtiva e territorial.

Fundamentada em abordagens rela-
cionadas a sustentabilidade corporativa,
transicdo socioecoldgica e desenvolvi-
mento sustentdvel, essa agenda buscou
compreender a sustentabilidade para
além de uma perspectiva predominan-
temente normativa, incorporando uma
dimensdo analitica e aplicada capaz de
orientar diagnosticos, estratégias organi-
zacionais e politicas publicas. O didlogo
com referenciais ligados a economia cir-
cular, aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as discussbes sobre
governanca e inovagdo permitiu ampliar
0 escopo das investigacdes desenvolvi-
das no ambito do Programa, conectando
temas como gestdo ambiental, cadeias
produtivas, transformacdo institucional e
desenvolvimento territorial sustentavel.

Os resultados desse periodo se mate-
rializaram em pesquisas sobre gestdo de
residuos plasticos, microplasticos, econo-
mia circular, estratégias ESG e os impac-
tos dos ODS em organizac¢8es e grandes
industrias brasileiras (Silva et al., 2022),
além de estudos voltados as dinamicas
de sustentabilidade em megacidades.

1.2 Sustainability, circular
economy and SDGs

Over the following two-year period,
my agenda broadened with the project
“Sustainability as a Tool for Advancing
SDGs 9 and 11.” At that stage, the focus
expanded to view organizations and
cities not merely as drivers of socioen-
vironmental impact, but also as strate-
gic spaces for developing sustainable
solutions to the challenges posed by
climate change. The central objective
became investigating how sustainabil-
ity could serve as an operational tool
for institutional, productive, and terri-
torial transformation.

Grounded in approaches to cor-
porate sustainability, socio-ecological
transition, and sustainable develop-
ment, this agenda sought to under-
stand sustainability beyond a predom-
inantly normative perspective, incor-
porating an analytical and applied di-
mension to guide assessments, organi-
zational strategies, and public policies.
Engagement with frameworks related
to the circular economy, the Sustain-
able Development Goals (SDGs), gov-
ernance, and innovation broadened
the scope of research conducted with-
in the Program, connecting themes
such as environmental management,
production chains, institutional trans-
formation, and sustainable territo-
rial development.

The results of this period material-
ized in research on plastic waste man-
agement, microplastics, the circular
economy, ESG strategies, and the im-
pact of the SDGs on Brazilian organi-
zations and major industries (Silva et
al., 2022), as well as studies focused
on sustainability dynamics in megaci-
ties. The project’s scientific output led
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A producgdo cientifica associada ao pro-
jeto resultou na publicagdo de artigos
cientificos, capitulos de livros e trabalhos
apresentados em eventos nacionais e
internacionais, fortalecendo a inser¢do
académica do Programa em debates
contemporaneos relacionados a transi-
¢do para modelos mais sustentdveis de
desenvolvimento. Entre as contribuicdes
do periodo, destaca-se também a organi-
zagdo e participacdo em obras voltadas a
interface entre sustentabilidade, inova¢do
e governancga, ampliando o didlogo inter-
disciplinar entre academia, setor publico e
setor produtivo.

Esse ciclo também foi marcado pela
ampliacdo das estratégias de interacdo
entre universidade e sociedade, espe-
cialmente por meio da consolida¢do do
Ponto de Encontro da Sustentabilidade.
As atividades promovidas pela iniciativa
contribuiram para ampliar a circulacdo e
o impacto social das pesquisas desenvol-
vidas no PPGS, favorecendo o debate de
temas como economia circular, mudancas
climéticas, ESG e inovacdo sustentavel
junto a gestores publicos, organizagdes,
empresas e diferentes segmentos da so-
ciedade civil.

Nesse mesmo periodo, marcado pela
retomada gradual das atividades pre-
senciais apés a pandemia de COVID-19,
também foram realizadas importantes
oficinas e a¢des de capacitagdo junto a go-
vernos locais, especialmente com as pre-
feituras de Hortoléndia e Campinas. Essas
iniciativas buscaram fortalecer o didlogo
entre universidade e gestdo publica, pro-
movendo discussGes sobre sustentabi-
lidade, planejamento urbano e politicas
publicas voltadas aos desafios contem-
poraneos das cidades. Além de contribuir
para a formacdo e atualizacdo de gestores
publicos, essas atividades ampliaram a

to articles, book chapters, and papers
presented at national and internation-
al events, strengthening the Program’s
academic engagement in contempo-
rary debates on the transition to more
sustainable development models. Also
noteworthy among the period’s con-
tributions was the organization of and
contributions to academic publications
addressing the intersection of sustain-
ability, innovation, and governance,
which broadened interdisciplinary dia-
logue among academia, the public sec-
tor, and the productive sector.

This cycle was also marked by the
expansion of strategies for interaction
between the university and society,
particularly through the consolidation
of the Sustainability Meeting Point
(Ponto de Encontro da Sustentabili-
dade). The activities promoted by this
initiative helped broaden the reach
and social impact of research conduct-
ed within the PPGS, fostering dialogue
on topics such as the circular econo-
my, climate change, ESG, and sustain-
able innovation with public officials,
organizations, companies, and various
segments of civil society.

During this same period, marked
by the gradual resumption of in-person
activities following the COVID-19 pan-
demic, the university conducted im-
portant workshops and capacity-build-
ing initiatives with local governments,
particularly the municipal administra-
tions of Hortolandia and Campinas.
These initiatives aimed to strength-
en dialogue between the university
and public administration, fostering
discussions on sustainability, urban
planning, and public policies address-
ing contemporary urban challenges.
Beyond contributing to the training
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aproximacdo institucional do PPGS com
municipios da Regido Metropolitana de
Campinas, fortalecendo a insercdo regio-
nal do Programa e a aplica¢do pratica do
conhecimento cientifico produzido no am-
bito académico.

Do ponto de vista cientifico, o projeto
contribuiu para consolidar uma aborda-
gem interdisciplinar sobre sustentabili-
dade aplicada, articulando perspectivas
da administracdo, planejamento urbano,
politicas publicas e gestdo ambiental. Na
pratica, as pesquisas desenvolvidas ofe-
receram subsidios para organiza¢des e
gestores compreenderem os desafios
associados a implementacdo dos ODS, a
transi¢do para modelos circulares de pro-
ducdo e a incorporacdo da sustentabilida-
de como elemento central das estratégias
institucionais e territoriais.

1.3 Sustentabilidade e Mudancas
Climaticas

A agenda de pesquisa desenvolvida a
partir de 2025 passou a se organizar em
torno do projeto “Sustentabilidade e Mu-
dancgas Climaticas: solu¢bes inovadoras
para gestdo das organizagdes e resiliéncia
das cidades”. A construcdo dessa agenda
estd associada ao reconhecimento de que
as mudangas climaticas passaram a in-
fluenciar de forma crescente os processos
econdmicos, sociais, ambientais e territo-
riais, ampliando a necessidade de estraté-
gias articuladas de adaptacdo, mitigacao,
governanga e inovacao. Nesse contexto, a
questdo central da pesquisa passou a ser
compreender como diferentes atores ins-
titucionais podem desenvolver solu¢des
capazes de ampliar a resiliéncia territorial
e organizacional diante de cenarios de
crescente complexidade socioambiental.

and professional development of pub-
lic officials, these activities deepened
institutional ties between the PPGS
and municipalities in the Campinas
Metropolitan Area, strengthening the
Program’s regional engagement and
the practical application of scientific
knowledge generated within academia.
From a scientific standpoint, the
project helped consolidate an inter-
disciplinary approach to applied sus-
tainability, integrating perspectives
from administration, urban planning,
public policy, and environmental man-
agement. In practice, the research pro-
vided organizations and managers with
insights into the challenges of imple-
menting SDGs, transitioning to circu-
lar production models, and incorporat-
ing sustainability as a core element of
institutional and territorial strategies.

1.3 Sustainability and Climate
Change

I organized the research agenda
developed from 2025 onwards around
the project “Sustainability and Climate
Change: Innovative Solutions for Or-
ganizational Management and Urban
Resilience.” This agenda stems from
the recognition that climate change in-
creasingly influences economic, social,
environmental, and territorial process-
es, heightening the need for coordi-
nated strategies on adaptation, miti-
gation, governance, and innovation.
In this context, the central research
question became how various institu-
tional actors can develop solutions that
enhance territorial and organizational
resilience amid increasingly complex
socioenvironmental scenarios.
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O objetivo do projeto consistiu em in-
vestigar solu¢des inovadoras voltadas a
promocdo da sustentabilidade, da adap-
tacdo climatica e da gestdo responsavel,
articulando ciéncia, setor publico, inicia-
tiva privada e sociedade civil. Do ponto
de vista tedrico, a pesquisa apoiou-se em
referenciais relacionados a governanca
climatica, cidades resilientes, sustentabi-
lidade urbana e inovacdo orientada por
missdo, incorporando também discus-
sdes sobre inteligéncia artificial, trans-
formacdo digital e gestdo baseada em
dados para apoio a tomada de decisdo.

Os resultados e desdobramentos as-
sociados a essa agenda evidenciam con-
tribuicdes em temas como Inteligéncia
Artificial aplicada aos ODS, Bacias Hidro-
graficas Inteligentes, resiliéncia hidrica,
cidades inteligentes e planejamento
urbano voltado as pessoas (Silva et al.,
2025). Paralelamente, a producédo cienti-
fica vinculada ao projeto integrou discus-
sdes sobre mudancas climéticas, gover-
nanga e inovacdo em artigos cientificos,
capitulos de livros e projetos de coope-
racdo académica, fortalecendo a inser-
¢do internacional das pesquisas desen-
volvidas no PPGS. Destacam-se também
iniciativas editoriais e cientificas voltadas
as cidades resilientes e sustentaveis, am-
pliando o didlogo entre sustentabilidade,
clima e planejamento territorial.

Entre as contribuicGes do projeto,
incluem-se a proposicao de frameworks
analiticos, policy papers e modelos re-
plicaveis de gestdo sustentavel, espe-
cialmente direcionados ao apoio de go-
vernos locais, organizacdes e sistemas
territoriais complexos. A perspectiva
aplicada da pesquisa busca transfor-
mar a producdo cientifica em subsidios
concretos para formulagdo de politicas
publicas e estratégias institucionais,

The project aimed to investigate
innovative solutions that promote sus-
tainability, climate adaptation, and
responsible management, bringing
together the scientific community,
the public sector, the private sector,
and civil society. Theoretically, the re-
search drew on frameworks related to
climate governance, resilient cities,
urban sustainability, and mission-ori-
ented innovation, while also incorpo-
rating discussions of artificial intel-
ligence, digital transformation, and
data-driven management to support
decision-making.

The results and outcomes associat-
ed with this agenda demonstrate con-
tributions to topics such as artificial
intelligence applied to the SDGs, smart
river basins, water resilience, smart
cities, and people-oriented urban plan-
ning (Silva et al., 2025). Concurrently,
the project’s scientific output incorpo-
rated discussions of climate change,
governance, and innovation into aca-
demic articles, book chapters, and ac-
ademic cooperation projects, strength-
ening the international reach of re-
search conducted within the PPGS.
Also noteworthy are editorial and sci-
entific initiatives focused on resilient
and sustainable cities, which broaden
the dialogue among sustainability, cli-
mate, and spatial planning.

The project’s contributions include
analytical frameworks, policy papers,
and replicable models for sustainable
management, specifically aimed at
supporting local governments, orga-
nizations, and complex territorial sys-
tems. The research’s applied perspec-
tive seeks to translate scientific output
into concrete evidence and guidance
for public policy formulation and in-
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reforcando a relevancia social da pes-
quisa interdisciplinar.

Esse processo de amadurecimen-
to cientifico e institucional também se
refletiu na participacdo em projetos fi-
nanciados por importantes agéncias de
fomento a pesquisa, como a Fundagdo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo
Paulo (FAPESP) e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico (CNPq). Entre essas iniciativas,
destacam-se projetos voltados a gestdo
sustentavel de recursos hidricos, bacias
hidrograficas inteligentes, tecnologias
aplicadas a seguranca hidrica e inova-
¢do no planejamento urbano resiliente,
desenvolvidos em parceria com pesqui-
sadores e institui¢Bes nacionais. A parti-
cipacdo nessas redes de pesquisa fortale-
ceu a consolidagao de uma agenda inter-
disciplinar conectada as demandas con-
temporaneas da sustentabilidade, for-
talecendo a producdo de conhecimento
aplicado e ampliando a articulagao entre
universidades, institui¢des de pesquisa e
governos locais voltados a construcdo de
estratégias territoriais sustentdveis.

Para o PPGS, essa agenda contribui
para ampliar a densidade interdisciplinar
do Programa ao integrar clima, agua, tec-
nologia, governanca e inova¢gdo em uma
mesma estrutura analitica. Ao mesmo
tempo, aproxima a pesquisa desenvolvi-
da no Programa dos debates internacio-
nais relacionados a adaptac¢do climatica,
resiliéncia urbana e desenvolvimento
sustentavel, fortalecendo sua capacida-
de de produzir conhecimento aplicado
e socialmente relevante. Essa agenda
também favoreceu o fortalecimento de
colaborag¢des internacionais voltadas a
sustentabilidade urbana, mudancas cli-
maticas e inovagao aplicada as cidades.

stitutional strategies, reinforcing the
social relevance of interdisciplin-
ary research.

This process of scientific and insti-
tutional maturation was also reflect-
ed in participation in projects funded
by major research agencies, such as
the Sao Paulo Research Foundation
(FAPESP) and the National Council for
Scientific and Technological Develop-
ment (CNPq). Notable among these
initiatives are projects focused on sus-
tainable water resource management,
smart river basins, water-security
technologies, and innovation in resil-
ient urban planning, all developed in
partnership with national researchers
and institutions. Participation in these
research networks helped consolidate
an interdisciplinary agenda aligned
with contemporary sustainability de-
mands, strengthening the production
of applied knowledge and enhancing
collaboration among universities, re-
search institutions, and local govern-
ments to develop sustainable territo-
rial strategies.

For the PPGS, this agenda strength-
ens interdisciplinary integration with-
in the Program by integrating climate,
water, technology, governance, and
innovation within a single analytical
framework. At the same time, it aligns
the Program’s research with interna-
tional debates on climate adaptation,
urban resilience, and sustainable de-
velopment, strengthening its capacity
to generate applied and socially rele-
vant knowledge. This agenda has also
fostered stronger international collab-
orations focused on urban sustainabil-
ity, climate change, and innovation ap-
plied to cities.
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2 CONSIDERACOES FINAIS

Minha trajetéria académica e cienti-
fica no Programa de Pds-Graduagdo em
Sustentabilidade da PUC-Campinas evi-
dencia um processo continuo de integra-
¢do entre pesquisa, formacdo académica
e impacto social. Desde meu ingresso no
Programa, em 2020, as pesquisas e a¢des
desenvolvidas buscaram aproximar teo-
ria e pratica, contribuindo para o avango
de temas estratégicos como governanca
urbana, cidades inteligentes, economia
circular, sustentabilidade organizacional e
resiliéncia climatica. Esse percurso permi-
tiu ndo apenas a consolidacdo da minha
atuagdo na area cientifica, mas também
a ampliacdo do impacto académico e ins-
titucional das pesquisas desenvolvidas,
fortalecendo colaboragdes com pesqui-
sadores, organizagdes e redes cientificas
nacionais e internacionais.

Ao longo dessa trajetéria, a produgdo
cientifica resultou em artigos publicados
em periddicos nacionais e internacionais,
capitulos de livros, organizacdo de obras
académicas e participagdo em projetos
e redes de pesquisa voltados a susten-
tabilidade e a inovagdo. Paralelamente,
iniciativas como o Ponto de Encontro da
Sustentabilidade e a criagdo da revista
Sustentabilidade: Didlogos Interdisciplina-
res ampliaram os espacos de difusdo cien-
tifica e interlocu¢do entre universidade,
setor publico, empresas e sociedade civil,
reforcando o papel do PPGS como am-
biente de reflexdo critica e construgdo de
solucdes para desafios contemporaneos.

Durante o periodo em que atuei como
Editor-Chefe da revista Sustentabilidade:
Didlogos Interdisciplinares, também tive
a oportunidade de realizar entrevistas e
didlogos académicos com importantes
referéncias internacionais da sustentabi-

2 CONCLUDING REMARKS

My academic and scientific journey
within the Graduate Program in Sustain-
ability at PUC-Campinas demonstrates
a continuous process of integrating re-
search, academic training, and social
impact. Since joining the program in
2020, the research and initiatives I have
undertaken have sought to bridge the-
ory and practice, contributing to the
advancement of strategic themes such
as urban governance, smart cities, the
circular economy, organizational sus-
tainability, and climate resilience. This
path has enabled not only the consoli-
dation of my work in the scientific field
but also the expansion of my research’s
academic and institutional impact,
strengthening collaborations with re-
searchers, organizations, and scientific
networks at both national and interna-
tional levels.

Throughout this journey, my scien-
tific output includes articles published
in national and international journals,
book chapters, edited academic vol-
umes, and participation in research
projects and networks focused on sus-
tainability and innovation. Concurrent-
ly, initiatives such as the Ponto de En-
contro da Sustentabilidade (Sustainabili-
ty Meeting Point) and the creation of the
journal Sustentabilidade: Didlogos In-
terdisciplinares have expanded avenues
for scientific dissemination and dialogue
among the university, the public sector,
the business community, and civil soci-
ety, reinforcing the role of the PPGS as
a setting for critical reflection and the
development of solutions to contempo-
rary challenges.

During my tenure as Editor-in-Chief
of the journal Sustentabilidade: Didlogos
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lidade, ampliando as conexdes institucio-
nais do Programa e fortalecendo o inter-
cambio de ideias em ambito nacional e
internacional. Entre essas contribuicdes,
destacam-se as entrevistas com John El-
kington, um dos formuladores do con-
ceito de Triple Bottom Line, com R. Edward
Freeman, referéncia mundial nos estudos
sobre Stakeholder Theory, e com Fritjof
Capra, reconhecido internacionalmente
por suas contribui¢cdes relacionadas ao
pensamento sistémico, ecologia profunda
e sustentabilidade. Esses didlogos permi-
tiram aproximar o Programa de debates
contemporaneos relacionados a regene-
racdo, capitalismo de stakeholders, gover-
nanca, complexidade, visdo sistémica e
sustentabilidade corporativa.

Entre essas experiéncias, destaco ain-
da a entrevista realizada com o professor
Arnoldo José de Hoyos Guevara, reconhe-
cido como um dos pioneiros da pesquisa
cientifica em sustentabilidade na América
Latina. Além da relevancia académica da
entrevista para os debates sobre estudos
do futuro, registro meu profundo agrade-
cimento ao professor Hoyos pela orienta-
¢do, apoio e confianga ao longo do meu
mestrado e doutorado. Sua contribuicdo
foi decisiva para minha formacao acadé-
mica e para a consolida¢do da trajetoria
cientifica que venho desenvolvendo ao
longo dos anos.

Outro aspecto central dessa caminha-
da refere-se a formacgdo de recursos hu-
manos em diferentes niveis académicos.
Ao longo dos anos, participei da orienta-
¢do e supervisdo de estudantes de inicia-
¢do cientifica, graduagao, mestrado e pés-
-doutorado, compreendendo a formacao
académica como elemento essencial para
a evolu¢do do conhecimento cientifico
e para a consolidacdo de novas agendas
de pesquisa em sustentabilidade. Essa

Interdisciplinares, I also had the opportu-
nity to conduct interviews and academic
dialogues with prominent internation-
al figures in the field of sustainability,
thereby expanding the Program’s insti-
tutional connections and strengthening
the exchange of ideas at both national
and international levels. Notable among
these contributions were interviews
with John Elkington, one of the origina-
tors of the Triple Bottom Line concept;
R. Edward Freeman, a global authori-
ty on Stakeholder Theory; and Fritjof
Capra, internationally recognized for
his contributions to systems thinking,
deep ecology, and sustainability. These
dialogues helped align the Program with
contemporary debates regarding regen-
eration, stakeholder capitalism, gover-
nance, complexity, systems thinking,
and corporate sustainability.

Among these experiences, I would
also highlight the interview conducted
with Professor Arnoldo José de Hoyos
Guevara, recognized as a pioneer of
scientific research on sustainability in
Latin America. Beyond the interview’s
academic significance for debates on
futures studies, I wish to express my
deep gratitude to Professor Hoyos for
his guidance, support, and confidence
throughout my master’s and doctoral
studies. His contribution was pivotal to
my academic development and to con-
solidating the scientific path I have pur-
sued over the years.

Another central aspect of this jour-
ney is student supervision and research
training at different academic levels.
Over the years, I have mentored and
supervised undergraduate research stu-
dents, other undergraduate students,
master’s students, and postdoctoral re-
searchers, viewing academic training as
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dimensdo formativa representa uma das
contribuicdes mais relevantes da atuagdo
universitdria, especialmente em um cam-
po interdisciplinar que exige pesquisado-
res capazes de dialogar com problemas
complexos e produzir solu¢des aplicadas
para a sociedade.

No plano cientifico, esse percurso con-
tribuiu para consolidar uma agenda inter-
disciplinar alinhada as discussdes interna-
cionais sobre sustentabilidade, mudancgas
climéticas, inova¢do e governanca. No
plano prético, os estudos desenvolvidos
forneceram subsidios para gestores publi-
cos, organizacdes e formuladores de po-
liticas compreenderem de maneira mais
integrada os desafios associados a urba-
nizacdo, as transformacdes produtivas e
as demandas por adaptacdo climética.

As perspectivas futuras envolvem o
aprofundamento das pesquisas relaciona-
das a adaptacdo climética, inteligéncia ar-
tificial aplicada a sustentabilidade, gover-
nanca territorial e inova¢do em politicas
publicas. Nesse contexto, o exercicio da
coordenac¢do do Programa, iniciado em
2026, ampliou também a responsabilida-
de de fortalecer a internacionalizacdo, a
exceléncia cientifica e o impacto social do
PPGS, contribuindo para consolidar uma
pesquisa aplicada, rigorosa e comprome-
tida com a construcdo de sociedades mais
sustentdveis, resilientes e socialmente
justas. Paralelamente, esse processo pas-
sou a envolver a articulagdo académica e
institucional relacionada a formula¢do do
APCN para abertura do curso de douto-
rado no PPGS, iniciativa estratégica para
ampliar a maturidade cientifica, a capa-
cidade formativa e a insercdo nacional e
internacional do Programa no campo in-
terdisciplinar da sustentabilidade.

Ao refletir sobre essa trajetéria, per-
manece a convic¢cdo de que a producao

essential to advancing scientific knowl-
edge and consolidating new research
agendas in sustainability. This educa-
tional dimension represents one of the
most significant contributions of univer-
sity work, particularly in an interdisci-
plinary field that requires researchers
capable of engaging with complex prob-
lems and generating applied solutions
for society.

At the scientific level, this trajecto-
ry helped consolidate an interdisciplin-
ary agenda aligned with international
discussions on sustainability, climate
change, innovation, and governance. At
the practical level, the studies provided
insights that enabled public managers,
organizations, and policymakers to gain
a more integrated understanding of the
challenges associated with urbanization,
productive transformations, and the de-
mands of climate adaptation.

Prospects involve deepening re-
search into climate adaptation, artificial
intelligence applied to sustainability,
territorial governance, and public pol-
icy innovation. In this context, assum-
ing the coordination of the Program in
2026 also increased my responsibility
for strengthening the PPGS’s interna-
tionalization, scientific excellence, and
social impact, helping consolidate ap-
plied, rigorous research committed to
building more sustainable, resilient, and
socially just societies. Concurrently, this
process has required academic and in-
stitutional coordination to prepare the
APCN proposal for establishing a doctor-
al program within the PPGS, a strategic
initiative designed to enhance the Pro-
gram’s scientific maturity, educational
capacity, and national and internation-
al standing within the interdisciplinary
field of sustainability.
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cientifica somente alcanga seu sentido
mais amplo quando consegue contribuir
para a transformacdo positiva da socie-
dade. Nesse horizonte, espero que as
pesquisas, projetos, articulacdes institu-
cionais e iniciativas desenvolvidas ao lon-
go desses anos possam continuar forta-
lecendo o didlogo entre ciéncia, politicas
publicas, organizac¢des e sociedade civil,
contribuindo para a constru¢do de cida-
des, instituicOes e territdrios mais susten-
taveis, resilientes, humanos e socialmente
justos. Mais do que consolidar uma agen-
da académica, o propdsito que orienta
esse percurso é colaborar, ainda que de
forma incremental, para a construcdo de
um mundo melhor para as atuais e futu-
ras geracoes.
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