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Uma Década de Interdisciplinaridade
e os Novos Mapas de Esperanca

para a Sustentabilidade na Escola

de Economia e Negdcios

A Decade of Interdisciplinarity and New
Maps of Hope for Sustainability at the
School of Economics and Business

O Programa de Pdés-Graduacdo em
Sustentabilidade da PUC-Campinas, insti-
tuido em 2016, chega aos seus dez anos
como uma arvore ja enraizada, mas ain-
da em pleno crescimento. Suas raizes
mergulham na tradicdo académica, no
compromisso social e na vocagdao hu-
manista da Universidade. Seus ramos se
estendem para o futuro, buscando novos
horizontes para a economia, para as or-
ganizacles e para a vida em comum.

Assumo este espaco, como atual De-
cano da Escola de Economia e Negdcios,
ndo apenas para registrar uma data, mas
para celebrar uma travessia. Uma traves-
sia construida por muitas inteligéncias,
muitas mdos generosas e muitos cora-
¢des comprometidos com a ideia de que
0 conhecimento sé alcanga sua plenitude
quando se coloca a servico da dignidade
humana e do cuidado com a criacdo.

Ao integrar o PPGS ao seu nucleo es-
tratégico, nossa Escola fez uma escolha

Prof. Ms. Eduardo Frare
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The Graduate Program in Sustain-
ability at PUC-Campinas, established in
2016, reaches its ten-year mark like a
well-rooted tree that is still growing. Its
roots run deep into the University’s ac-
ademic tradition, social commitment,
and humanistic vocation. Its branches
extend toward the future, seeking new
horizons for the economy, for organiza-
tions, and for life in common.

I take this opportunity, as the cur-
rent Dean of the School of Economics
and Business, not merely to mark a
date, but to celebrate a journey—a jour-
ney shaped by many brilliant minds,
many generous hands, and many hearts
committed to the idea that knowledge
only reaches its full potential when
placed at the service of human dignity
and care for creation.

By integrating the PPGS into its stra-
tegic core, our School made a choice
that goes beyond mere academic orga-
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que ultrapassa a simples organizacdo
académica. Escolheu afirmar que a sus-
tentabilidade ndo é um tema lateral, nem
um ornamento discursivo acrescentado
as preocupacBes econdmicas e geren-
ciais. Ela é, antes, o novo valor civilizaté-
rio que deve orientar a ciéncia econéomi-
ca, a gestdo, a inovacdo e a prépria ideia
de desenvolvimento. Crescer, hoje, ja ndo
basta. E preciso perguntar: crescer para
guem, a que custo, com que finalidade e
em harmonia com que mundo?

Esta década foi iluminada pelo magis-
tério da Igreja. A Carta Enciclica Laudato
Si", do Papa Francisco, ofereceu-nos um
fundamento ético decisivo ao convocar
toda a humanidade ao cuidado com a
Casa Comum. Para a Escola de Economia
e Negdcios, esse chamado traduziu-se na
busca por uma ecologia integral, na qual
a economia deixa de ser compreendida
como esfera isolada e passa a ser vista
como parte da grande trama da vida.
Nessa trama, “tudo estd interligado”: a
justica para com os pobres, a protecdo
da natureza, a responsabilidade das or-
ganizacGes, a qualidade das politicas pu-
blicas e a formacdo das novas geracgdes.

Mais recentemente, a Carta Aposté-
lica de Ledo XIV, Desenhando Novos Ma-
pas de Esperancga, veio recordar-nos que
educar e pesquisar nao sao tarefas aces-
sorias. Sdo formas concretas de transfor-
mar a esperanca em cultura, o Evangelho
em gesto educativo e o conhecimento
em ponte. Em um mundo marcado por
fragmentacd8es, desigualdades e incerte-
zas, a Universidade é chamada a ser |u-
gar de encontro, discernimento e recons-
trugdo do sentido.

nization. It affirmed that sustainability
is neither a peripheral topic nor a rhe-
torical flourish tacked onto economic
and managerial concerns. Rather, it is
the new civilizational value that must
guide economic science, management,
innovation, and the very concept of de-
velopment. Growth alone is no longer
enough today. We must ask: growth for
whom, at what cost, to what end, and in
harmony with what kind of world?

The Church’s magisterium has il-
luminated this decade. Pope Francis’s
encyclical letter Laudato Si’ provided
us with a decisive ethical foundation
by calling upon all humanity to care
for our Common Home. For the School
of Economics and Business, this call
translated into pursuing an integral
ecology, in which the economy is no
longer viewed as an isolated sphere but
as part of the great web of life. In this
web, “everything is interconnected”:
justice for the poor, the protection of
nature, the responsibility of organiza-
tions, the quality of public policies, and
the formation of new generations.

More recently, Leo XIV’s Apostolic
Letter, Drawing New Maps of Hope, re-
minded us that education and research
are not merely ancillary tasks. They are
concrete ways of transforming hope
into culture, the Gospel into an educa-
tional act, and knowledge into a bridge.
In a world marked by fragmentation,
inequality, and uncertainty, the Univer-
sity is called to be a place of encounter,
discernment, and the reconstruction
of meaning.
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OS DESAFIOS DO
PROXIMO DECENIO:
RUMO AO DOUTORADO
INTERDISCIPLINAR

Se os primeiros dez anos consoli-
daram uma identidade, os préximos
dez deverdo alargar ainda mais a nossa
missdo. O grande horizonte que se abre
diante de nds é a implantacdo do Dou-
torado na drea interdisciplinar. Ndo se
trata apenas de ampliar uma estrutura
académica, mas de aprofundar uma vo-
cacdo: formar pesquisadores, docentes
e gestores capazes de habitar as fron-
teiras do conhecimento e responder,
com rigor e sensibilidade, aos desafios
complexos do nosso tempo.

O Mestrado permitiu-nos identificar
e discutir as vulnerabilidades socioe-
condémicas, territoriais e ambientais. O
Doutorado devera avancar um passo
além: produzir inovagao transformado-
ra, propor modelos de gestdao mais re-
silientes, formular novas metodologias
de intervencdo e contribuir para que a
sustentabilidade deixe de ser promessa
e se converta em pratica historica.

A agenda de pesquisa para o perio-
do de 2026 a 2036 devera voltar-se aos
grandes temas de fronteira que a Esco-
la de Economia e Negdcios ja comegou
a desbravar: a bioeconomia, a descar-
bonizacdo, as novas energias limpas
e renovaveis, a economia circular e de
impacto, os modelos de governanga, a
gestdo territorial e hidrica, bem como
0 uso ético e inteligente das tecnolo-
gias emergentes, entre elas a Inteligén-
cia Artificial.

Desejamos formar doutores que
sejam mais do que especialistas. Que-
remos formar intérpretes do tempo
presente e artesdos do futuro. Pes-

THE CHALLENGES OF THE
COMING DECADE: TOWARDS
THE INTERDISCIPLINARY
DOCTORATE

If the first ten years consolidated
an identity, the next ten should further
expand our mission. The great horizon
opening up before us is the implemen-
tation of a doctoral program in an in-
terdisciplinary field. This is not mere-
ly a matter of expanding an academic
structure, but of deepening a vocation:
to train researchers, educators, and ad-
ministrators capable of inhabiting the
frontiers of knowledge and respond-
ing—with rigor and sensitivity—to the
complex challenges of our time.

The Master’s program enabled us
to identify and discuss socioeconomic,
territorial, and environmental vulner-
abilities. The Doctoral program must
go a step further: generate transfor-
mative innovation, propose more re-
silient management models, formulate
new intervention methodologies, and
help ensure that sustainability moves
beyond a mere promise to become an
established practice.

The research agenda for the 2026-
2036 period should focus on the ma-
jor frontier themes that the School of
Economics and Business has already
begun to explore: the bioeconomy, de-
carbonization, new clean and renew-
able energy sources, the circular and
impact economy, governance models,
territorial and water management, as
well as the ethical and intelligent use of
emerging technologies, including Artifi-
cial Intelligence.

We aim to educate doctoral gradu-
ates who are more than mere special-
ists. We seek to cultivate interpreters
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quisadores capazes de ler os conflitos
socioambientais ndo como obstaculos
intransponiveis, mas como apelos a
criatividade ética. Homens e mulhe-
res capazes de serem, em sentido ple-
no, coredgrafos da esperanca: aqueles
gue organizam movimentos dispersos,
aproximam saberes, escutam diferen-
cas e transformam tensGes em cami-
nhos possiveis.

A INDISSOCIABILIDADE
ENTRE ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

Para a Escola de Economia e Negé-
cios, o futuro do PPGS dependera da ra-
dicalizagdo de um principio que esta no
coracdo da Universidade: a indissociabi-
lidade entre ensino, pesquisa e extensao.
A ciéncia que produzimos ndo pode per-
manecer confinada as prateleiras acadé-
micas, nem reduzida a circulacdo interna
dos especialistas. Ela precisa ganhar as
ruas, tocar as feridas da histéria, escutar
os territérios e reconhecer a sabedoria
que nasce da vida concreta dos povos.

Nossa trajetéria demonstra que a ex-
tensdo universitaria é o campo de prova
da responsabilidade socioambiental. E
nela que o conhecimento se encontra
com a realidade, que a teoria se deixa in-
terpelar pela experiéncia e que a Univer-
sidade reconhece a sociedade ndo como
objeto distante de estudo, mas como
parceira viva de construcao.

Iniciativas como o Sustentare &
WIPIS, realizado em parceria com os Co-
mités de Bacias PCJ e a USP, e o projeto
Ponto de Encontro da Sustentabilidade
mostram que a pesquisa académica pode
dialogar fecundamente com o setor pu-
blico, com a sociedade civil organizada e
com as empresas. Esses projetos revelam

of the present and architects of the
future—researchers capable of viewing
socioenvironmental conflicts not as in-
surmountable obstacles, but as calls for
ethical creativity. We aim to foster men
and women who can be, in the fullest
sense, choreographers of hope: indi-
viduals who organize scattered move-
ments, bridge diverse forms of knowl-
edge, listen to differences, and trans-
form tensions into viable paths forward.

THE INSEPARABLE LINK
BETWEEN TEACHING,
RESEARCH AND OUTREACH.

For the School of Economics and
Business, the future of the PPGS will
depend on radicalizing a principle at
the University’s heart: the inseparabili-
ty of teaching, research, and outreach.
The science we produce cannot remain
confined to academic shelves, nor be
reduced to internal circulation among
specialists. It must take to the streets,
touch the wounds of history, listen to
the territories, and recognize the wis-
dom born of peoples’ lived reality.

Our track record demonstrates that
university extension is a proving ground
for socioenvironmental responsibility.
It is the arena where knowledge meets
reality, where theory lets experience
challenge it, and where the University
recognizes society not as a distant ob-
ject of study, but as a living partner in
building together.

Initiatives such as Sustentare &
WIPIS—carried out in partnership with
the PCJ Basin Committees and USP—
and the Sustainability Meeting Point
project demonstrate that academic re-
search can engage productively with
the public sector, organized civil soci-
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que a sustentabilidade ndo se constrdi
por decretos abstratos, mas por redes de
cooperacdo, por escuta qualificada, por
pactos institucionais e por compromisso
persistente com o bem comum.

Também a revista Sustentabilidade:
Didlogos Interdisciplinares continuard a
exercer papel essencial como platafor-
ma de ciéncia aberta. Ao democratizar
o conhecimento e fomentar o debate
sobre ESG, sustentabilidade, inovagao
e responsabilidade socioambiental, es-
pecialmente junto as micro e pequenas
empresas, ela reafirma uma convicgdo
central: o conhecimento sé se torna ver-
dadeiramente universitdrio quando é
compartilhado, discutido e colocado em
circulagdo publica.

CONCLUSAO E
COMPROMISSO

Ao contemplarmos a proxima déca-
da, reafirmamos que a educagdo para a
sustentabilidade deve envolver a mente,
0 coracdo e as maos. A mente, para com-
preender a complexidade dos proble-
mas. O coragdo, para ndo perder a com-
paixdo diante do sofrimento humano
e da degradagdo da natureza. As maos,
para agir, transformar, construir e cuidar.

A Escola de Economia e Negdcios
compromete-se a continuar formando
lideres que ndo se deixem seduzir pelo
comercialismo vazio, nem pela funcio-
nalidade técnica desprovida de alma.
Lideres capazes de compreender que
a economia ndo é apenas calculo, mas
também escolha moral; que a gestdo ndo
é apenas eficiéncia, mas também respon-
sabilidade; que a inovagdo ndo é apenas
ruptura tecnoldgica, mas também possi-
bilidade de reconciliagdo entre o huma-
no, a sociedade e a criagdo.

ety, and the business community. These
projects reveal that sustainability is
not built through abstract decrees, but
rather through cooperation networks,
attentive listening, institutional pacts,
and a persistent commitment to the
common good.

The journal Sustentabilidade: Didlo-
gos Interdisciplinares will also continue
to play an essential role as an open sci-
ence platform. By democratizing knowl-
edge and fostering debate on ESG, sus-
tainability, innovation, and socioenvi-
ronmental responsibility—particularly
among micro and small enterprises—it
reaffirms a core conviction: knowledge
only becomes truly academic when it
is shared, discussed, and placed in the
public sphere.

CONCLUSION AND
COMMITMENT

As we look toward the coming de-
cade, we reaffirm that education for
sustainability must engage the mind,
the heart, and the hands. The mind,
to understand the complexity of the
problems. The heart, so as not to lose
compassion in the face of human suf-
fering and the degradation of nature.
The hands, to act, transform, build,
and care.

The School of Economics and Busi-
ness is committed to continuing to
form leaders who are not seduced by
hollow commercialism or by soulless
technical functionality. Leaders capa-
ble of understanding that economics is
not merely calculation but also moral
choice; that management is not merely
efficiency but also responsibility; that
innovation is not merely technological
disruption but also an opportunity for
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Que os proximos dez anos sejam
marcados pela coragem de desenhar
novos mapas de esperan¢a. Mapas que
orientem nossa economia para O servi-
¢o do bem comum. Mapas que ajudem
nossas organizagdes a reconhecer que
sua legitimidade depende de sua contri-
buicdo para a vida. Mapas que conduzam
nossa pesquisa, NOsso ensino e nossa
extensdo para a protecdo da beleza de
toda a criagdo.

Nesta casa que é de todos, a ciéncia
feita com consciéncia continuard sen-
do o nosso norte. E a esperanga, quan-
do transformada em conhecimento,
compromisso e acdo, continuard a ser a
nossa mais alta expressdo de fidelidade
ao futuro.

EDUARDO FRARE

reconciliation among humanity, soci-
ety, and creation.

May the next ten years be marked by
the courage to draw new maps of hope.
Maps that guide our economy toward
serving the common good. Maps that
help our organizations recognize that
their legitimacy depends on their con-
tribution to life. Maps that steer our re-
search, teaching, and outreach toward
protecting the beauty of all creation.

In this house that belongs to ev-
eryone, science conducted with con-
science will remain our guiding star.
And hope—when transformed into
knowledge, commitment, and action—
will continue to be our highest expres-
sion of fidelity to the future.

E-mail: frare.eduardo@puc-campinas.edu.br | ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6721-9195
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